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«Molto bene grazie, & il nostro anno records. Alla domanda sul
trend 2012 Stefano Dubini risponde in modo inatteso e tuttavia i
risultati dell'azienda che guida, 1a Tia, non sono affatto
un‘eccezione all'interno del network “verde® che ruota attorno
all'area milanese.

' Comparto che Assolombarda ha deciso di sistematizzare a meta
del 2011, mappando le imprese attraverso un repertorio
accessibile anche via web e creando il Green Economy Network,
una sorta di aggregazione informale per migliorare lo scambio di
informazioni, favorire le collaborazioni, accelerare i processi di internazionalizzazione e in
ultima analisi aumentare le occasioni di business. Area vasta quella censita, che abbraccia
piu filiere produttive e numerosi settori: dal trattamento delle acque alle rinnovabili,
dall'efficienza energetica ai prodotti ecocompatibili.

Le aziende coinvolte, tra Pmi, gruppi italiani e multinazionali sono
circa 400, con ricavi pari @ 50 miliardi e 25mila addetti solo in
Provincia di Milano.
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«Sistematizzare questo settore — spiega il presidente del comitato promotore Roberto Testore
— significa dare ai "big” del territorio una magagiore visibilita sulle competenze esistenti tra le
imprese minori mentre le Pmi, a loro volta, riescono cosi a comprendere le procedure e le
richieste per partecipare alle gare internazionali. Il risultato & un'accelerazione delle
collaborazioni, fondamentale in questa fase per owiare alle ridotte dimensioni di molte
aziendes.

Un esempio & proprio Tia, Tecnologie Industriali e Ambientali, 160 addetti e 21 milioni di
ricavi, per I'80% realizzati all'estero nelle bonifiche ambientali, impegnata ora in un progetto
reso possibile proprio dall'esistenza del network. «Lidea — spiega I'ad Stefano Dubini — &
quella di recuperare aree dismesse con tecnologie low-cost, ad esempio utilizzando piante e
batteri, e durante il trattamento utilizzare il sito per 1a produzione di energia rinnovabili, ad
esempio con le biomasses. Perrealizzare il progetto Tia ha effettuato una “call” allinterno del
network, ottenendo manifestazioni di interesse da altre sei aziende impegnate in attivita
complementari: dall'engineeering al trattamento dei fumi, dalla gestione del verde al
trattamento delle acque. «L'obiettivo — spiega Dubini — & fare un progetto pilota, magari
consorziarsi e andare per il mondo avenderlos.

Il miglioramento della proiezione internazionale delle aziende & del resto uno degli obiettivi
prioritari del network, che organizza in modo sistematico incontri con delegazioni di
imprenditori esteri per aumentare le occasioni di business. E accaduto con le imprese Usa
del solare, cosi come con gli imprenditori del tessile indiano che hanno incontrato le aziende
milanesi del settore del trattamento delle acque; accadra ancora nel 2013, con due missioni
gia programmate nei Balcani e nel Regno Unito.

Il network, partito con 230 soci & gia
arrivato a 270 unita e le richieste di
iscrizione sono crescenti. La meta del
target @ composto da aziende
metalmeccaniche mentre il 26% del campione appartiene al

, terziario innovativo. Le specializzazioni analizzate e "ammesse”
nel network sono dieci, con |a presenza piu assidua delle aziende
nel campo delle energie rinnovabili (43%), acqua (38%) e rifiuti
(33%), tenendo conto che molte delle imprese coinvolte operano
in pit ambiti contemporaneamente. La presenza oltreconfine
delle aziende del settore & variabile e molte realta sono ancora
fortemente legate al mercato italiano.
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E il caso della Passavant Impianti Spa di Novate Milanese, attiva nel trattamento di acque e
fanghi, i cui ricavi dipendono per il 90% dalle commesse nazionali. «Le difficolta finanziarie
deqli enti locali e le crisi delle giunte in Lombardia e Lazio — spiega l'imprenditore Andrea
Schiavio — rallentano molto i progetti ma per fortuna nel 2012 siamo riusciti a vincere una
commessa importante con Mossi & Ghisolfi, grazie alla quale chiuderemo I'anno in forte
crescitas. L'azienda, nata nel 1955, sviluppa 21 milioni di ricavi con 44 addetti e 'obiettivo
futuro & lo sviluppo estero. «Vorrei avere oltreconfine almeno il 40% dei ricavi — aggiunge
Schiavio — anche perché quii pagamenti sono sempre difficoltosi, per fortuna le banche ci
stanno sostenendo=. Stare sul mercato italiano perd non sempre & un problema, come
dimostra |a Relight di Rho, arrivata al record storico di otto milioni di ricavi grazie a nuovi
contratti con i consorzi dei produttori di elettrodomestici.

L'azienda si occupa di riciclare apparecchiature elettriche ed elettroniche, raccogliendo i
prodotti, separando le componenti pregiate e riawiando nel ciclo produttivo tutto cid che &
recuperabile. Attivita sostenuta anche da continui investimenti in ricerca. «Grazie ai fondi Ue —
spiega I'amministratore delegato Bibiana Ferrari - abbiamo sviluppato in partnership con altre
aziende delle tecniche per recuperare le terre rare. Ecco perché questanno ci siamo iscritti al
Green Economy Network, crediamo sia uno strumento prezioso per mettere insieme diverse
capacita imprenditoriali e realizzare progetti che singolarmente non sarebbero accessibilix.

La volonta di collaborare & sancita del resto dall'ultimo sondaggio realizzato allinterno delle
aziende del network, dove il 78% del campione si dice disponibile a realizzare forme di
alleanze o0 aggregazioni, percentuale che sale all'83% per la condivisione di progetti comuni.

La forma piu gettonata per cooperare & quella piu “leggera”, i gruppi di lavoro, scelti dal 77%
delle imprese, seguono le associazioni temporanee di imprese (66%) e i contratti di rete
(43%). Tra gli imprenditori emerge dunque 1a sensazione diffusa di dover collaborare in modo
sempre piu stretto, come conferma il presidente di Saes Getters Massimo Della Porta.
«Siamo entrati nel Green conomy Network perché credo che questa sia |a strada giusta per
accedere a una rete fondamentale di conoscenze e contatti. Standone fuori si perderebbero
nuove opportunita e da questo punto di vista vedo una grande proattivita da parte di
Assolombradas.

Saes Getters, big dell’'eletironica e dei materiali avanzati, & tra i colossi del Network, forte di
1.100 addetti e ricavi stimati a 145 milioni nel 2013. Di questi, piu di cinque verranno dalle
attivita "green”, che nei piani dell'azienda dovranno triplicare divalore entro i prossimi due
anni. «Stiamo investendo molto — spiega Della Porta — e in generale per noi questa
un‘attivita cruciale. Tra ricerca pura e sviluppo investiamo oltre il 10% dei ricavi e riusciamo a
farlo anche vincendo molti finanziamenti europei. In teoria in Italia avremmo vinto anche il
bando per Industria 2015. Ad oggi perd non abbiamo ancora visto un euros.
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